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LE MOT DU MAITRE D’OUVRAGE

« Les équipes de MSF France se sont réparties autour du siége historique de Saint-Sabin sur
sept différents sites dans le quartier de la Bastille a Paris. Face a cette croissance pour ne pas
parler de gigantisme, nous avons développé notre projet « all-in-one ». Momentanément bou-
leversé par la crise sanitaire, la vie du batiment d’un surface totale d’un peu plus 10 000 m? a
démarré avec 20 a 25 collaborateurs sur place seulement pour cause de confinement... Mais
nos attentes architecturales restent satisfaites et aujourd’hui je travaille de maniére complete-
ment différente dans ce nouveau siege par rapport a I’ancien de la rue Saint-Sabin...

Frugalité et sobriété architecturale qualifient les espaces avant tout fonctionnels de notre nou-
veau siege. Ne pas étre en open-space et faire circuler la lumiére au maximum pour assurer la
qualité de vie est une volonté qui s’est imposée dés le début. Nous voulions pouvoir aussi aller
de n’importe quel point de I'immeuble a un autre, sans avoir a pousser une seule porte. Pour
nous, les espaces de circulation et les escaliers restent des lieux de rencontre et d’échanges trés
importants et dans ce contexte, I’acoustique du batiment est une réussite.

A travers une gouvernance collégiale, nous nous sommes beaucoup attachés a la modestie des
matériaux, y compris dans le cadre du mobilier des espaces de travail. Nous avons récupéré
dans notre ancien siege plus de 250 postes de travail que nous avons complété avec du mobilier
de seconde main sur les 10 000 m? du batiment. On a poussé le raisonnement jusqu’au bout ».

Thierry Allafort-Duverger
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LE MOT DE L'ARCHITECTE

Nous avons restructuré I'immeuble MSF France de maniére « frugale » pour I'adapter a de
nouveaux usages mais surtout a une culture de travailler de fagon collégiale et collaborative
poussée a l'extréme. Lors du brief de départ, il s’agissait de maniere empirique pour MSF
France de s’inspirer de son ancien siége pour en corriger ses défauts. Trois points forts se sont
dégagés. Il nous fallait tout d’abord créer une gigantesque agora baignée de lumiére occupant
quasiment tout le rez-de-chaussée pour tous les usages collectifs caractérisant le mode de
fonctionnement de MSF. Le second point était la transformation des grandes terrasses en lieu
de partage convivial immergé dans le végétal et enfin, la création d’espaces de travail parfois
tres atypiques (accueil des collaborateurs revenant du front, lieu de préparation des expéditions,
unité de communication autonome avec le monde entier...)

Les deux points clefs qui caractérisent le projet MSF France sont bien cette « frugalité »
architecturale et I'aspect collégial du travail avec I'agora au centre du systéme. Il a été tout de
suite évident, comme nous I'a expliqué MSF France « qu’un euro dépensé dans le batiment
était un euro qui ne partait pas sur le front », d’ou par exemple le traitement en béton brut des
espaces ou l'utilisation du moins de matiére possible et de matériaux simples sans aucune
concession sur I'effet architectural.

La qualité des espaces de travail repose principalement sur la perception de grande hauteur
libre et de belle circulation de la lumiére naturelle rendue possible par I'absence de faux plafond.
Pour la rénovation des immeubles tertiaires, cette stratégie, quand elle est adaptée a I'immeuble
existant, permet une transformation radicale des espaces sans intervention lourde et colteuse.
Avec des matériaux simples, I'isolation thermique et acoustique ont été particulierement étudiés
dans les espaces ouverts comme dans les bureaux ou des poutres froides, économes en énergie,
liberent plus de 50% des plafonds laissés bruts. Par ailleurs, les paliers fondus dans les
circulations d’étages, les escaliers sans porte a pousser et les cloisonnements vitrés invitent a
I’échange direct plutét qu’a I’échange continuel de mails !

Jean-Lou Boisseau
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PARIS 19¢ LE QUARTIER JAURES/LA VILETTE

Le 19¢ arrondissement de Paris
était, jusqu’au début du XIXe siecle, un
ensemble de villages aux portes de
Paris. Avec la construction du bassin
de La Villette en 1808 et du canal Saint-
Martin en 1825, le quartier devient
'un des plus importants centres
industriels de la ville, peuplé d’ouvriers,
dont un certain nombre d’immigrés.
Cette transformation marque encore
aujourd’hui  l'identité  populaire et
cosmopolite du lieu ; c’est a I'image de
celui-ci que ce projet porte, tant par son
objet que par son architecture, un esprit
« sans frontiéres ».
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PRESENTATION DU BATIMENT
DESCRIPTION :

Le projet porte sur la restructuration d’un batiment de 11 niveaux, dont deux
d’infrastructure, datant des années 1980 (Daniel Kahane architecte). Le nouveau ba-
timent de 10 685 m? dévoile, dans une écriture architecturale contemporaine, des
espaces collectifs ouverts : le bar, les espaces de restauration et d’exposition du
rez-de-chaussée bénéficiant de lumiére naturelle grace a I’atrium central qui s’étend
jusqu’au deuxieme étage. Le traitement paysager apporté aux toitures terrasses et la
flexibilité des espaces de bureaux viennent compléter cette architecture soutenant
un certain art de vivre au travail.
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SITUATION :

L'immeuble est implanté a I’angle de I’avenue Jean Jaurés et de la rue Ar-
mand Carrel dans le 19¢ arrondissement de Paris. Il est situé dans un quartier en
cours de mutation jouissant d’avantages comme sa proximité avec le bassin de la
Villette, véritable lieu de détente, ou bien la rotonde de Claude Nicolas Ledoux, réali-
sée entre 1784 et 1788 et classée aux monuments historiques de la ville depuis 1907,
aujourd’hui lieu de restauration contemporaine. Le batiment profite également d’une
bonne desserte via les transports en communs, comme la ligne 2 du métro aérien
avec l'arrét Jean Jaures, la ligne 5 et les bus 30 et 54.
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CLOS ET COUVERT
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LES FACADES

Les facades sont compo-
sées de trois typologies
de murs rideaux ainsi que
trois typologies de chassis.
Le carrelage a été rempla-
cé par du bardage métal-
lique, des percements en
vues secondaires sur les
facades intérieures a R+1
ont été réalisé et toutes les
menuiseries  extérieures
ont été remplacées.

La facade principale com-
porte un bardage en tole
nervurée brun sablé a sec-
tion carrée, un revétement
en pierres agrafées exis-
tantes restaurées ainsi que
des ouvrants de confort
afin d’apporter en qualité
d’usage. Le soubassement
est traité par une double
hauteur (RDC / R+1) en mur
rideau et a fleur de limite
parcellaire.
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SEQUENCE D’ENTREE

L’ATRIUM

Espace central du pro-
jet, l'atrium est créé par
la démolition complete de
la dalle du premier étage.
Il se développe depuis le
rez-de-chaussée jusqu’au
deuxieme étage et permet
de maximiser les apports
de lumiere en coeur d’ilot.
Congu comme un lieu de
rencontre et de socialisa-
tion, il est complétement
ouvert en rez-de-chaussée
et connecte le restaurant,
le bar, les circulations...
Tous les chassis sont ou-
vrants ce qui permet de lier
I’atrium aux espaces exté-
rieurs du premier et deu-
xieme étages. Le jeu créé
par les deux escaliers offre
un spectacle vivant sous la
lumiére permettant d’ap-
préhender I’ensemble du
volume.
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LES PLATEAUX DE BUREAUX
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LES PALIERS :

En milieu des plateaux, les espaces de
paliers sont élargis afin de créer un environne-
ment lumineux propice aux rencontres. Les esca-
liers ne paraissent donc plus cloisonnés et font
partie intégrante des paliers d’étages, profitant
ainsi a I'architecture générale du batiment et a
ses usagers. L'utilisation du revétement mural en
tasseaux de bois reprend le code esthétique du
rez-de-chaussée poursuivant I'intention de créer
des espaces familiers, a I’échelle humaine.
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LES PLATEAUX DE BUREAUX
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LES PLATEAUX DE BUREAUX
LES CIRCULATIONS :

Les niveaux entre R+1 et R+7 sont occupés par des plateaux de bureaux.
Ceux-ci sont optimisés afin d’assurer le maximum le confort pour I’espace de tra-
vail. Les réseaux sont laissés apparents au plafond des espaces de circulation, ac-
centuant leur dynamisme tout en soulignant la réalité fonctionnelle du batiment.
Le jeu de transparence créé par le cloisonnement des bureaux vient appuyer cette
intention en brouillant les frontieres des différents usages.
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LES ESPACES EXTERIEURS
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Des terrasses ont été aménagées sur la quasi totalité des étages.
Les équipements nécessaires au fonctionnement du batiment
sont regroupés sur la toiture-terrasse du neuvieme étage afin de
libérer les terrasses des étages inférieurs. Elles bénéficient d’un
traitement paysager qualitatif, générant ainsi des lieux de re-
traite et de détente. Les terrasses du sixieme étage disposent de
jardins potagers évoluant selon les volontés des usagers. Divers
balcons sont également mis a disposition au niveau des bureaux.
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”

PLAN DE REZ-DE-CHAUSSEE

AVENUE JEAN JAURES
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PENDANT LES TRAVAUX...
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DONNEES GENERALES

+ MAITRE D'OUVRAGE : MEDECINS SANS FRONTIERES

+ ARCHITECTURE / DESIGN / PAYSAGE : LBBA-ARCHITECTURE
ARCHITECTE ASSOCIE : Jean-Lou Boisseau
L’EQUIPE CONCEPTION : Camille Dabert-Guinard /// Julien Léger /// Salomé Magnin-Feysot
L’EQUIPE CHANTIER : Davide Montefusco /// Guillaume Cadue /// Salomé Magnin-Feysot

4+ MISSIONS :
- Coordination des études en phase conception
- Maitrisé d’ceuvre d’exécution en phase chantier
- Décoration et Mobilier des parties communes
- Paysage (avec Architecture et Scenes d’extérieur).

% ADRESSE : 14-34 Avenue Jean Jaures 75019 PARIS

+ PROGRAMME : Immeuble de bureau a R+8 soumis au code du travail avec
une salle ERP en R+1

+ SURFACE (SDP) : 10685 m?

+ PARCELLE : 2178 m?

< EFFECTIF : 1083 personnes

<+ MONTANT DES TRAVAUX (EG + travaux preneurs) : 22 740 968 € HT

% DP: 28 Avril 2017

+ DEMARRAGE DES TRAVAUX : 28 Février 2018

< LIVRAISON : Octobre 2019

4 ASSISTANT A MAITRISE D’OUVRAGE : EGIS

4+ ARCHITECTE DU BATIMENT D’ORIGINE : Daniel Kahane

4+ BET STRUCTURE : AR-C /// BET FLUIDE : GLI EKIUM /// BET CUISINE : ADN
STUDIO /// ECONOMISTE : DAL // ACOUSTICIEN : META ACOUSTIQUE ///
BUREAU DE CONTROLE : BTP CONSULTANTS // COORDINATEUR SPS :
QUALICONSULT /// MOEX : LBBA-ARCHITECTURE

+ ENTREPRISE GENERALE : DEMATHIEU BARD
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L’atelier LBBA- Archltecture

L’ATELIER « LBBA »

Fondé en 1986, et dirigé par Ludovic Lobjoy, Céline Bouvier, Jean-Lou Boisseau et Sébastien Krafft |'atelier
LBBA privilégie une perception humaniste et non conformiste de I’Architecture et de la Ville. L’équipe
d’architectes congoit des batiments contemporains, poétiques et optimistes dans chacun de ses domaines
de compétence : logements mais aussi bureaux et sieéges sociaux, équipements publics, projets urbains,
pbles d’échanges multimodaux et centres commerciaux...

Volontairement diversifiée, pragmatique et créative, I’agence fait preuve d’une grande capacité d’anticipation
et de réflexion, tout en s’adaptant aux contextes économiques, sociaux et environnementaux. Fort de plus de
30 ans d’expérience, 'atelier est aujourd’hui acteur des grands enjeux de mutation du cadre bati et urbain a
I’échelle nationale.

LE DESIGN

La vision globale des projets et la notion de «concept building» défendues par I’agence implique la narration
d’une histoire cohérente entre I’Architecture du batiment et le traitement des espaces intérieurs. Dans cette
approche, la « Décoration » devient architecture d’intérieur et design. Cette démarche vise en premier lieu

a I'efficacité spatiale des espaces et, loin des effets de mode, a la pérennité esthétique des propositions et
des prestations. Le travail de la lumiére, la recherche d’émotion spatiale, de jeux de contraste et de matiere
constituent la palette privilégiée de I'agence.

PAYSAGE ET ARCHITECTURE

L'atelier LBBA-Architecture associe toujours la conception de ses projets a une proposition réfléchie et
approfondie des espaces extérieurs. Le batiment est pensé globalement dans sa relation a « I’extérieur ».
Ces espaces, paysagés ou non, se doivent non seulement de valoriser des usages mais aussi de participer
a une identité du projet globale et pérenne. C’est pourquoi, depuis quelques années, I'atelier LBBA assure la
conception des espaces paysagers de ses projets.

LES ETUDES URBAINES

A partir de I'inventaire raisonné d'un site, de I'analyse de ses lignes de traverses et de ses lieux de partages,
I'agence LBBA concoit des plans d'urbanisme qui respectent la juste échelle et la cohérence d'un territoire,
qualifient les espaces interstitiels, redonnent sa place a la nature, organisent la mixité, et in fine réconcilient
ville et urbanité.

LA MOEX

Parce que I'architecture se développe aussi durant le chantier, I'agence LBBA a créé début 2017 un pdle
spécifique dédié a la Maitrise d’Oeuvre d’Exécution. L'équipe du STUDIO MOEX dispose des ressources et
des expériences de professionnels reconnus dans chaque domaine de spécialité. Véritable chef d'orchestre
et interlocutrice privilégiée du maitre d’ouvrage pendant toute la phase de construction ( Etudes, préparation
du chantier, exécution et réception), I'équipe est garante de la bonne exécution des travaux et du respect des
engagements contractuels.

SIEGE SOCIAL DE MEDECINS SANS FRONTIERES. 75019 PARIS - SEPTEMBRE 2022 LBBA
architecture



SIEGE SOCIAL DE MEDECINS SANS FRONTIERES. 75019 PARIS - SEPTEMBRE 2022



LBBA-LABCLIMAT

CLIMAT 2050 : QUELLE ARCHITECTURE ?

Créé de facon informelle en 2019, le LBBA-LabClimat est d’abord un état d’esprit : apprendre et
changer ! C’est aussi une mission : accompagner et nourrir la transition de I’agence LBBA vers une
architecture qui réponde aux besoins des sociétés humaines du 21eme siecle.

NOUVEAU CLIMAT

1. Une architecture résiliente pour s’adapter aux nouvelles conditions climatiques
Atténuer I'llot de chaleur / Garantir I’habitabilité / Protéger la société / Choisir des essences
végétales adaptées au climat.

2. Une architecture bas carbone pour limiter autant que possible le réchauffement
climatique

Réhabiliter I’existant pour éviter la démolition / Préférer la sobriété décorative / Etudier les
opportunités de réemploi / Choisir des matériaux biosourcés / Penser la sobriété énergétique par
les concepts bioclimatiques : ventilation naturelle et réduction des consommations énergétiques.

NOUVELLE SOCIETE

1. Une architecture qui favorise le vivant

Concevoir en tenant compte des couloirs de biodiversité / Accueillir le vivant dans le construit /
Respecter le vivant «déja-la» : artificialisation des sols minimale, conservation de I'existant.

2. Nouvelle modernité : des programmes pour les usages de la société d’aujourd’hui
et des années 2050

Agriculture urbaine, réversibilité des usages, sobriété des usages, programmes mixtes, ville
du quart d’heure, circuits courts et économie circulaire... Autant de pratiques qui doivent étre
accompagnées par I'architecte.

3. Construire I’enthousiasme

« L’architecture est une expression de la culture » (loi sur I’architecture de 1973) : nous voulons
concevoir des projets qui refletent de nouveaux récits enthousiasmants / Réunir les acteurs de la
ville autour d’une volonté commune de changer nos pratiques.

Images : Festival du LBBA-LabClimat (octobre 2022) / Fresques de la construction (Mars 2022) /
recherches du LabClimat
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LES ETUDES URBAINES

Transparences et percées visuelles
T O F

{ e —Sp—

Cohérence de la trame verte
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LE DESIGN
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LE PAYSAGE
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LA MOEX
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LES METIERS DE L’AGENCE LBBA

URBANISME : ETUDES URBAINES // PROJETS URBAINS // SCHEMA DIRECTEUR // ...
RESTRUCTURATION, REHABILITATION : MUTATION ET VALORISATION DES BATIMENTS
RESIDENTIEL : LOGEMENTS COLLECTIFS // RESIDENCES ETUDIANTES // ...

TERTIAIRE : BUREAUX // CAMPUS // TOURS

COMMERCES : MIXITE ET CENTRE-COMMERCIAUX

GRANDS EQUIPEMENTS ET CONCESSIONS : DSP // CONCESSIONS // INDUSTRIES // ...
BUREAU THERAPY : AU DEPART DES LOCATAIRES, SOIGNER PAR L'USAGE !

DESIGN : ARCHITECTURE D'INTERIEUR // ESPACES // LUMIERES // TEXTURES
PAYSAGE : AMENAGEMENT EXTERIEUR // BESOIN DE NATURE

MOEX : ARCHITECTURE // MAITRISE D'OEUVRE D’EXECUTION

L 2R 2K K 8 K K K K K J

CONTACTEZ-NOUS !

4 LUDOVIC LOBJOY // architecte associé // l.lobjoy@Ibba-architecture.com

4 CELINE BOUVIER // architecte associée // c.bouvier@lbba-architecture.com
% JEAN-LOU BOISSEAU // architecte associé // jl.boisseau@Ibba-architecture.com
4 SEBASTIEN KRAFFT // architecte associé // s.krafft@lbba-architecture.com
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116 rue du chateau 92100 Boulogne-Billancourt
014110 25 25 - www.lbba-architecture.com

IN Suivez toute notre actualité sur linkedin
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